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paranA; 1 0 OCT 2018

VISTO:

Las sanciones de la Ley de Educacién Nacional N° 26.206, de la Ley de Educacién
Técnico Profesional N° 26.058 y de la Ley de Educacion Provincial N° 9,890, mediante las
cuales se introdujeron cambios fundamentales en el Nivel Secundario y sus Modalidades,
principalmente vinculados con la obligatoriedad de la escuela secundaria; y

CONSIDERANDO:

Que la figura del Asesor Pedagégico en la Escuela Secundaria fue normada por la
Resoluciéon N°® 504/93 S.E. “Régimen de profesor por cargo”, los Decretos N° 4260/01 y N°
6748/03 de la Gobernacién de Entre Rios, vigentes para la Modalidad Técnico-Profesional, y
las Resoluciones N° 1756/16 C.G.E. y N° 1057/17 C.G.E., ambas de la Modalidad de
Educacion de Jovenes y Adultos;

Que la Resignificacién de la Escuela Secundaria a través de los Documentos 1,2,3 y
4 (partes 1, 2 y 3) 2008 - 2009 CGE, la aprobacion de los Disefios Curriculares Provinciales
para el Nivel Secundario y sus distintas Modalidades, como asi también, y a través de
distintas Resoluciones, se proponen otros modos de concebir la escolaridad que han instalado
la necesidad de revisar las précticas docentes —entre ellas, las de ensefianza y de evaluacion-
que tradicionalmente se sostienen en las escuelas;

Que, en un contexto de obligatoriedad de la escuela secundaria, la figura del Asesor
Pedagégico es de vital relevancia, en tanto se constituye en un actor clave en el trabajo
cooperativo con el equipo directivo y con el colectivo docente, en vistas a la concrecion del
enfoque socio-pedagdgico definido en la normativa vigente;

Que ¢l Asesor Pedagogico se constituye como una figura docente del Equipo de
Conduccién con caracter No-Directivo de las escuelas secundarias de la provincia de Entre
Rios;

Que atento a lo manifestado, corresponde aprobar el Rol y las Funciones del Asesor
Pedagogico, acordados por la Comision establecida bajo la Resolucion N° 1493/18 C.G.E,
cuya funcidn fue el analisis y la redaccién de los mismos;

Que también han intervenido en la Comision constituida por la precitada Resolucion
la Asociacion Gremial del Magisterio de Entre Rios (A.GM.ER.), la Asociacion del
Magisterio de Ensefianza Técnica (A.M.E.T.} y la Unién Docentes Argentinos (U.D.A.);
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Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones emergentes del Articulo
263 de la Constitucién de la Provincia de Entre Rios y del Articulo 166°, inciso ¢) de la Ley
de Educacién Provincial N° 9.890 que faculta al Consejo General de Educacion para
planificar, administrar y supervisar el sistema educativo provincial;

Que tomado conocimiento, Vocalia del Organismo interesa el dictado de la presente
norma legal,

Por ello:
EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Aprobar el Rol y las Funciones del Asesor Pedagégico del Nivel

Secundario y sus Modalidades que como Anexo forman parte de la presente Resolucién, en
virtud de lo expuesto en los considerandos precedentes,-

ARTICULOQ 2°.- Disponer que el Asesor Pedagdgico sera designado por concurso convocado
por la Direccidn de Educacién que corresponda a cada establecimiento y podra revistar en un
cargo de 12 (doce) horas, 24 (veinticuatro) horas o 36 (treinta y seis) horas catedra, segin la
categoria de escuela.-

ARTICULQ 3°.- Establecer que el cargo de Asesor Pedagdgico es indivisible y serd
considerado de mayor jerarquia funcional que los cargos de tiempo parcial, profesor de
espacio curricular, preceptor, bibliotecario y que el de maestro de 1° Afio de Educacién
Secundaria —siempre que tenga la competencia establecida.-

ARTICULO 4°.- Derogar las funciones establecidas para el Asesor Pedagdgico en las
Resoluciones N° 504/93 SE; 1756/16 C.G.E; 1057/17 C.G.E y gestionar ante el Poder
Ejecutivo Provincial la derogacién de los Articulos que refieran a las funciones del Asesor
Pedagdgico en los Decretos N° 4260/01 GOB. y N° 6748/03 GOB.-

ARTICULOQ 5°.- Registrar, comunicar y remitir copia a: Presidencia, Vocalfa, Secretaria
General, Jurado de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Direcciones de
Educacion Secundaria, Técnico-Profesional, de Jovenes y Adultos, Privada y Especial,
Direccion de Informética y Sistemas, Direccion de Recursos Humanos, Direccién de Asuntos
Juridicos, Direcciones Departamentales de Escuelas, A GM.ER., AM.E.T., UD.A. y remitir
las actuaciones a la Direccion de Educacion Secundaria a sus efectos.-
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ANEXO

Qu

Enfoque orientador sobre el rol y las funciones del Asesor Pedagdgico en las

instituciones del Nivel Secundario y sus Modalidades

1. La ubicacién del rol y de las funciones del Asesor Pedagégico en el contexto
institucional y en la normativa vigente

El documento Resignificacion de la Escuela Secundaria’ plantea a la gestion como un
campo de prdcticas e introduce una distincion entre la gestion educativa y la gestion escolar.

La primera se define como un conjunto de procesos tedrico-prdcticos integrados
horizontal y verticalmente para cumplir mandatos sociales.

Por su parte, la gestién escolar delinea un conjunto de acciones (caracter procesual)
que desarrolla un equipo directivo (desde la autoridad de gobierno) para promover,
posibilitar y concretar (dimensién de la intervencion) la accidn pedagogica en la direccion
deseada (orientacion segun fines).

La gestion escolar, segin el documento, se caracteriza por las siguientes notas:

v' Interviene sobre la globalidad de la institucién, lo que requicre el abordaje desde la
perspectiva de la complejidad,;

v' Recupera la intencionalided pedagégica, que exige poner en el centro de las
précticas escolares ¢l ensefiar y el aprender;

v Incorpora a los sujetos como protagonistas del cambio educativo®;

v Construye procesos de calidad para lograr los resultados buscados’.

La gestion escolar integral se funda en la comprension de la institucién como una
unidad compleja.

La institucion escolar es una organizaciéon en la que se cumplen funciones
especializadas con el propdsito de concretar acciones y/o valores que, a modo de fines y
objetivos, estan consagrados en la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, en la Ley de
Educacién Técnico Profesional N° 26.058 y en la Ley de Educacién Provincial N° 9.890.

Segin Lidia Fernandez®, la organizacion es la concrecion singular de una institucién
en un espacio y tiempo determinados, mediante la distribucion de funciones, roles y tareas,
para cumplir mandatos sociales.

La autora analiza los componerites de la institucion escolar en dos niveles mutuamente
implicados: el de los elementos materiales —espacio, tiempo, actores, proyectos, tareas- y el de
la cultura institucional que comprende, a su vez, el modelo, la ideologia, la novela, la

! Cfr. CGE; (2008), Resignificacion de la Escuefa Secundaria. Documento N° 1, pags. 10-14

Esta nota se vincula con los problemas de fa participacion y el funcionamiento del poder dentro de la escuela.
3 Esto implica la consideracion de procesos tales como la planificacion, el asesoramiento, fa intervencicn y la
evaluacion.
1 Cfr. FERNANDEZ, Lidia; (1998), Ef andlisis de lo instifucional en la escuela. Buenos Aires: Paidés, Tomo I
FERNANDEZ, Lidia; (1994), instituciones educativas. Dinémicas institucionales en situaciones criticas. Buenos
Alres: Paidos
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identidad y el estilo institucionales; ambos componentes atravesados por las tensiones entre lo
instituido ¢ instituyente y las dindmicas progresivas y regresivas.

Las instituciones educativas son objetos de representacién y de vinculacién y su
andlisis estd condicionado por la multisignificacién de los hechos y procesos, como asi
también, por la implicacion de sus actores.

Estas consideraciones evidencian que toda institucion educativa es una unidad
organizativa y curricular compleja. La complejidad a la que se alude conlleva el
reconocimiento de la escuela como una totalidad pluridimensional.

El cardcter unitario e integral de la institucién funda la posibilidad de distinguir, en su
interior, diversas dimensiones de anélisis. La distincién es una operacion por la cual se
focalizan las diferencias a efectos de no reducir la escuela a la simplicidad, confundir sus
logicas, ni fragmentarlas. En este sentido, la distincion es la explicitacién de las diferencias en
la unidad y, en cuanto tal, es contraria a la escisidén en ‘partes’ yuxtapuestas.

Por lo expuesto, y a efectos estrictamente interpretativos que permitan una perspectiva
holistica en el reconocimiento y la ‘comprensién de la organizacion y de las dindmicas
escolares, es posible distinguir —a modo de analizadores- las siguientes dimensiones,
intimamente ligadas entre si’:

1. La dimension organizativa: alude a un conjunto de aspectos estructurantes que
determinan un estilo de funcionamiento. A esta dimensién corresponde la estructura
formal de estamentos, con sus respectivos roles y funciones, la existencia de érganos
colegiados, la distribucion de tareas, los modos de organizacion de espacios y de
tiempos, las formas de circulacion del poder y de la informacién, los mecanismos de
construccién de la informacion institucional, los estilos de comunicacion, de gestion y
de gobierno, los proyectos, los planes y los recursos con que cuenta la escuela, asi
como los marcos normativos que regulan el funcionamiento escolar;

2. La dimension pedagdgica: refiere al nicleo identitario de la escuela, pues se define
por la centralidad de los procesos educativos expresados en las practicas y los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. La dimensién comprende, por ende, la
relacién de docentes y estudiantes con el saber, los estilos de ensefianza, los niveles y
los momentos de las practicas docentes y pedagégicas —planeamiento, construcciones
mectodolégicas, evaluacion-, los vinculos que se establecen entre estudiantes y
docentes en torno al saber, las modalidades de aprendizaje y los supuestos tedricos
desde los cuales son pensados y concretados el aprendizaje y la ensefianza, asi como el
caracter orientador que al respecto poseen el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el Acuerdo Escolar de Convivencia (AEC);

3. Ladimension socio-comunitaria: remite a tres significaciones inseparables. En primer
lugar, a los fenémenos vinculares y de grupalidad al interior de la escuela; segundo, a
las estrategias de articulacién entre los ciclos basico y orientado/superior y entre la
propuesta de enseflanza de la escuela y los proyectos especificos generados desde la
misma institucion; tercero, a la articulacion y al trabajo en redes entre el

L 5 Cir. HARF, Ruth; AZZERBONI, Delia; (2008}, Conduciendo la escuela. Buenos Aires: Noveduc, pags. 22-23;
be s UNESCO; (2011), Manual de gestion para directores de instituciones educativas. Lima: Oficina de Publicaciones
de UNESCO
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establecimiento y otras instituciones del contexto local o regional, con determinados
grados de flexibilidad para identificar las demandas, los problemas y las oportunidades
que presenta el contexto sociocultural y productivo de la escuela. En el analisis de esta
dimensién cobra particular relieve la incidencia del contexto sociocultural de los
sujetos integrantes de la comunidad educativa, sus manifestaciones y las formas de su
abordaje institucional, por lo que se debe tener especial conocimiento de las
caracteristicas socio-pedagégicas de los estudiantes y sus familias para comprender
mejor los desafios que plantea cada contexto singular.

La distincién de dimensiones permite focalizar aspectos de la misma institucion,
salvaguardando siempre que la perspectiva de su andlisis debe ser integral, centrada en lo
pedagégico y fundada en la perspectiva de derechos y sus inherentes obligaciones.

Ante el desafio del sostenimiento, el fortalecimiento y la innovacién de las
instituciones escolares de Educaciéon Secundaria y sus Modalidades en la provincia, cobran
peculiar relevancia los procesos y cursos de accién desarrollados desde la Asesoria
Pedagogica de los establecimientos.

2. Caracterizacion de la funcién de la Asesoria Pedagdgica

La funcién de la Asesoria Pedagdgica consiste en una prictica de intervenciéon
educativa institucional que posibilita lz orientacion, la mediacion, la facilitacién, la ayuda y el
acompafiamiento de los procesos socic-pedagogicos de la escuela a fin de promover, a través
del trabajo colaborativo y en equipo, la gestién curricular e institucional integral.

, Sandra Nicastro y Marcela Andreozzi piensan al trabajo de asesoramiento como un
acto de intervencion:

“...La nocién de intervencion alude a ‘venir entre’, un
‘interponerse’ y, en esfe sentido, queda ligada a la accion de un
tercero que colaboray acompafia en la produccidn de conocimiento y
en el desarrollo de cambios personales, grupales u organizacionales
en contextos de incertidumbre e imprevisibilidad...” ®

Entre las caracteristicas que especifican a la Asesoria Pedagdgica es necesario destacar
que se trata de una intervencién instituzional;

1. Especializada: el asesoramient> aporta una perspectiva epistemologica, metodolégica
y ético-politica que proviene del campo pedagdgico y confluye con saberes, discursos
y practicas de formaciones disciplinares diversas. Esta confluencia genera el desafio
del trabajo colaborativo, una de cuyas condiciones es la disponibilidad de los actores —
asesor/asesorado— para ingresar en la dinamica del asesoramiento;

2. Localizada: la asesoria promueve, orienta, acompaiia y facilita diversos procesos
institucionales, grupales e intersubjetivos de la cotidiancidad escolar, sobre los que se

® NICASTRO, Sandra; ANDREOZZI, Marcela: (2006), Asesoramiento pedagégico en accidn. Buenos Aires:
Paidés: pag. 39.
0‘,}/ 7 Estas categorias fueron reconceptualizadas a partir del trabajo de S. Nicastro y M. Andreozzi, (2008), Op. Cit.,
' pags. 28-29
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va focalizando la tarea mediante la priorizacion de propositos y situaciones
problematicas;

3. Transversal: ¢l caracter localizado de la préctica asesora no la sustrae de una mirada e
intervencién transversal, es decir, sistemdtica y sobre la integralidad de la gestion
institucional. La necesaria tensidén localizacién-transversalidad permite el abordaje de
emergentes y situaciones problemdticas puntuales sin perder de vista el horizonte
global de la gestion escolar, como entramado desde el cual se piensan los emergentes,
se planifican los cursos de accidn y se interpretan, resignifican y evaluan las
situaciones problematicas;

4. Situada: la asesoria pedagogica, sobre fundamentos epistémicos y de politica
educativa comunes, opera sobre configuraciones de espacio, tiempo, procesos y
sujetos singulares, que requiersn una permanente adecuacion y contextualizacion a
efectos de lograr practicas pertinentes. El asesoramiento se va configurando
paulatinamente y, de alguna manera, continta haciéndose y siendo altamente sensible
al contexto educativo en el que esta inserto.

La Asesorfa Pedagogica pertenece al Equipo de Conduccion con Cardcter No-
Directivo de las Escuelas Secundarias y sus Modalidades. Esta pertenencia posiciona
institucionalmente a la figura del asesor y permite una primera aproximacion al encuadre de
su rol y sus funciones, desde la acciébn cooperativa que no implica igualdad de
responsabilidades institucionales con el equipo directivo.

El concepto de ‘encuadre’ refiere al conjunto de invariantes que regulan y contienen a
la marcha de lo que acontece en el campo del asesoramiento. Entre sus componentes, sc
destacan ¢l objeto de asesoramiento, los propésitos de la intervencion, el manejo de los
tiempos y espacios, las estrategias de asesoramiento y sus modos de planeamiento y de
evaluacion®. En este marco, debe concebirse siempre la tarca de la Asesoria Pedagdgica como
una accién cooperativa con otros agentes educativos, tales como los demas miembros del
equipo de conduccion no-directiva y directiva, el colectivo docente, debido a que, por sus
alcances e implicancias, s una labor impensable desde la individualidad.

Por lo expuesto, tanto en la tarea de planeamiento como en la intervencion cotidiana y
sostenida en el tiempo, la practica de la asesorfa debe tener presente:

1. La fundamentacion de la tarea pedagégica en los principios y politicas educativos
nacionales y de la jurisdiccion a través de la profundizacién en el andlisis y estudio de
los marcos normativos vigentes;

2. La permanente inclusion de la figura, su rol y sus funciones, en la gestién escolar
integral y en el trabajo colaborativo con el equipo de conduccibn, los 6rganos
colegiados y los diversos actores institucionales y del sistema educativo;

3. La puesta en juego de saberes provenientes del campo pedagdgico como nudo en el
que se articulan las practicas y los discursos especificos del nivel, a fin de inaugurar y
construir un trabajo colegiado con los docentes de diferentes modalidades educativas y
especialidades disciplinarias. El/la Asesor/a Pedagégico/a debe ser competente en el

. %la categoria de ‘encuadre’ fue elaborada desde el campo psicoanalitico por J. Bleger, |. Bernstein y J. Ardoino
L y es recuperada para analizar la asesoria pedagdgica por S. Nicastro y M. Andreozzi. Cfr. NICASTRO, Sandra;
O’N , ANDREOZZI|, Marcela; {2008), Op. Cit.,, pags. 73-92
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proceso de planeamiento y articulacion pedagdgica con el fin de apoyar a los docentes
en la autoevaluacion y mejora de éste, ya que la planificacién tiene impacto en ¢l logro
de los aprendizajes esperados de estudiantes y orienta el cambio progresivo en vistas a
la superacion de las practicas pedagogicas en el grupo-clase,

4. La necesidad de que quien desempefie la funcion se asuma como profesional critico y
reflexivo, capaz de autoevaluacion y reflexidon sobre la accién, inspirado en el
curriculum como una matriz abierta, con flexibilidad y disposicion para el trabajo en
equipo y en redes con otros actores sociales, con idoneidad para abordar los conflictos
y actuar en la linea de la mediacidén y con apertura intelectual y profesional para
contribuir, desde la guia y el asesoramiento, a la comunicacion y al didlogo;

5. La necesidad del asesor -necesidad inherente a todo docente- de asumir la
responsabilidad profesional y ciudadana en el marco de una ética del cuidado
orientada por los siguientes principi059:

a. Neutralidad: entendida como la necesaria toma de distancia de los conflictos de
intereses para el analisis de las situaciones y su posterior compromiso sensible en
la resolucion de las mismas;

b. Discrecionalidad en la toma de decisiones: asumida como la libertad necesaria que
requiere la practica asesora para gestionar su trabajo en el marco del equipo de
conduccion;

¢. Confidencialidad de la infcrmacién: comprendida como ¢l uso responsable de la
palabra y de la informacién en términos de su produccién y circulacion,
asegurando en todo momento el respeto insoslayable de los derechos personales,
sociales e institucionales.

3. La Planificacion Estratégica Anual de la Asesoria Pedagdgica

Por su caracter especializado, localizado, transversal y situado, su inclusién en los
equipos de conduccién escolar y su encuadre, la practica requiere de la elaboracion anual, a
inicios de cada ciclo lectivo, de una Planificacion Estratégica de Asesorfa Pedagogica que
asegure y posibilite instancias reales de diagndstico, planeamiento, intervencion y evaluacion
en torno a lo didactico-pedagdgico. Esta elaboracién debe ser en conjunto con los equipos
directivos de cada institucién promovisndo, en su construccion, la escucha y participacion de
todos los actores de la vida escolar; .accién imprescindible para evitar la sustitucion de lo
prioritario por la inmediatez de la urgencia, hecho que provoca la atomizacién y la
desintegracion de las practicas pedagogicas.

La planificacion implica, para el Asesor Pedagogico, competencias en el analisis
institucional, la identificacién de indicadores, de problemas y su priorizacidn, el planteo de
propésitos, el disefio de estrategias de asesoramiento, su ejecucidn y su posterior evaluacion.

En lo concerniente a su elaboracion, la planificacién debera contar con un diagndstico
inicial —estratégico y situacional-, que identifique y priorice problemas concernientes a las
diferentes dimensiones institucionales, propdsitos de intervencién, estrategias de
asesoramiento focalizadas e integrales, segin los problemas priorizados, propuestas concretas

® Cfr. NICASTRO, Sandra; ANDREOZZI, Marcala; (2006), Op. Cit. pags. 93-96
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de seguimiento y acompafiamiento de las préacticas docentes'®, de las actividades de
articulacion intra e inter institucionales, de las trayectorias de los estudiantes y de aquellas
funciones y roles que se delimitan en la presente norma, asi como €l modo en que seran
evaluadas las practicas de asesoria.

Asimismo, la planificacion es un instrumento estratégico que conjuga teoria y practica,
contemplando la integralidad de la gestion y la complejidad de la institucién. Por tratarse de
un plan educativo reviste el carcter de documento publico que debe ser socializado entre
todos los integrantes de la comunidad educativa.

4. Elrol y las funciones de la Asesoria Pedagogica

El rol enuncia la especificidad de la figura docente del Asesor/a Pedagogico/a como
integrante del Equipo de Conduccién con Cardcter No-Directivo. Esta especificidad es la
prictica de intervencién educativa institucional que posibilita orientar, mediar, facilitar,
ayudar y acompaiiar los procesos socic-pedagégicos de la escuela para promover, a través del
trabajo colaborativo y en equipo, la gestién curricular e institucional integral, como se
explicitd mas arriba.

Las funciones designan las principales responsabilidades prescriptas e instituidas que
debe cumplir un agente educativo en relacion al cargo que desempefia.

La enunciacion de las funciones para la Asesoria Pedagogica se realiza contemplando
las dimensiones institucionales descriptas en el enfoque orientador y distinguiendo las
funciones comunes al cargo de acuellas que, por las caracteristicas propias de las
Modalidades, se derivan de las primeras:

A) Dimension organizativa:

1. Colaborar con el equipo directivo y orientar al mismo en las gestiones necesarias para
la elaboracién colectiva del PE, del PCl y del AEC;

2. Colaborar, en la Modalidad de Educacién Técnico-Profesional, con ¢l equipo directivo
y los docentes y asesorar a lo mismos en la elaboracion colectiva de los proyectos
pedagdgicos inherentes a Léy del Producido y del Proyecto Didéactico Productivo en
las escuelas agrotécnicas, resguardando el sentido pedagdgico de las practicas
productivas al igual que su vinculacién con los distintos campos de formacion,
especialmente con el de formacidn técnico especifica;

3. Realizar, en conjunto con el equipo directivo, el seguimiento de la implementacion del
PE] del PCI y del AEC, con el solo fin de brindar asistencia y asesoramiento en pos
de sus futuras reformulaciones y de los procesos de autoevaluacion institucional;

4. Asesorar al equipo directivo en la promocion, la coordinacién y la ejecucion de
proyectos orientados al desarrc!lo curricular e institucional que inciden en los procesos
de ensefianza y en los procesos de aprendizaje;

(/ 19 por ejemplo; modelos de registro de observacion de clases, de andlisis de proyecios, de seguimiento de las
OVV . trayectorias escolares de los estudiantes, entre otros documentos.
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5. Analizar, en conjunto con ¢l equipo directivo, las formas y los estilos de organizacion
y de gestién, aportando orientaciones pedagdgicas para optimizar los procesos
institucionales;

6. Asesorar, en la Modalidad de Educacién Técnico-Profesional, segin corresponda, a la
Regencia, la Jefatura de Taller o Jefatura General de Ensefianza Practica, la Jefatura de
Ensefianza y Produccidn y la Cficina Técnica, en la organizacion pedagégica integral
de los talleres y/o sectores productivos, realizando aportes desde lo pedagdgico.

7. Participar, en caracter de miembro, del Consejo Institucional y en las jornadas
institucionales'!, desde el lugar de la promocion de la reflexién y contralor del
encuadre pedagégico vigente para la educacidn secundaria en sus diferentes
modalidades;

8. Promover la autoevaluacion institucional, en base a criterios, estrategias e
instrumentos consensuados por todos los actores institucionales, en funcién de los
lineamientos educativos nacionales y jurisdiccionales;

9. Disefiar, junto al equipo directivo, la planificacidn estratégica anual de la asesoria
pedagdgica, tendiente al logro de los objetivos descados, de acuerdo a los equipos
institucionales, las figuras docentes, los recursos humanos y materiales disponibles, en
el marco de lo legislado para eCucacién por los drganos competentes. En el caso de las
instituciones de Educacidén Técnico-Profesional, debera realizar el disefio de la
planificacién teniendo en cuznta los entornos formativos y las especificidades
organizativas y curriculares propias de la modalidad.

B) Dimension pedagdgica:

1. Garantizar, en funcién de la legislacion vigente, las acciones que permitan definir y
redefinir ¢l PCI, a partir de la participacion de los actores involucrados, asi como
proyectos institucionales especificos, salvaguardando la coherencia curricular y la
presencia sustantiva de las politicas educativas transversales;

2. Orientar a los referentes de areas cutriculares en el planeamiento, la metodologia, las
estrategias y la evaluacion de las practicas docentes y en las peculiaridades de los
procesos de aprendizaje, segin los criterios socio-pedagdgicos vigentes en la
normativa,

3. Analizar, asesorar y coordinar, con los equipos directivos y docentes, en la Modalidad
de Educacién Técnico-Profesisnal:

a. La articulacion sustantiva de los campos formativos, construyendo dispositivos
de monitoreo de la prcpuesta curricular segin el enfoque de ensefianza por
competencias segun la rormativa vigente en la modalidad;

b. Las acciones de articulacion entre las unidades curriculares, los campos
formativos y, en partictlar, con el de formacion técnica especifica, de manera
horizontal y vertical;

" | a participacién del asesor pedagégicc-en las jornadas institucionales debe entenderse en sentido
amplio, es decir, puede colaborar de diversas maneras con el equipo directivo para ta organizacién y
realizacion de las mismas, sin que esto implique de manera necesaria y excluyente su presencia
durante el desarrollo de las mismas. Ecta aclaracion se considera pertinente para aquellos casos
particulares en que un mismo agente revista como asesor pedagégico en més de una escuela y
coincidan las fechas y horarios de las jornadas; de igual modo, para aquellas situaciones en que el
equipo directivo determina realizar las jorr:adas en diferentes turnos dentro del mismo dia calendario.
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10.

11.

12.

13.

c. La adecuacion de los entornos formativos a los perfiles técnico-profesionales;
Asesorar a los docentes sobre las practicas pedagdgicas en sus fases de planeamiento,
concrecién y evaluacién —gn  particular, criterios, estrategias, instancias e
instrumentos-, asi como en los aspectos relacionados con la comunicaciéon y la
vinculacion docente-estudiante;

Analizar, junto con al directivo al que concierna, las practicas pedagogicas, a fin de
sistematizar datos que permitan el seguimiento de las mismas a través del andlisis de
planificaciones, la entrevista personal y la posibilidad de la observacion de clases, con
sus correspondientes registros y devoluciones, al solo efecto de aportar a la
coherencia entre las distintas fases del proceso de ensefianza, asi como a la
pertinencia de éste con los disefios curriculares;

Asesorar en la elaboracion y evaluaciéon de la implementacion de las Practicas
Educativas y/o pasantias, a efectos de garantizar que contribuyan a la formacién
integral de los estudiantes;

Asesorar, en la Modalidad de Educacién Técnico-Profesional, sobre la elaboracién y
evaluacion de la implementezion de las Practicas Profesionalizantes, los Planes
Didactico-Productivos y las acciones que se enmarcan en la Ley de Producido, a
efectos de garantizar que sean practicas pedagdgico-productivas que contribuyan a la
formacion de los estudiantes funcion del perfil profesional;

Coordinar el trabajo de articulacion entre los docentes de la institucion y los docentes
de la Modalidad de Educacién Domiciliaria-Hospitalaria, en caso de requerir el
servicio para un estudiante;

Relevar, construir e interpretar datos relativos a la acreditacion y promocion de los
estudiantes a efectos de elaborar proyectos -en conjunto con el equipo directivo, los
equipos de orientacidn y tutoria y docentes disciplinares- de priorizacién de
contenidos y cuidado y fortalecimiento de las trayectorias escolares;

Elaborar, junto con el directivo implicado, los docentes y los tutores, las estrategias
necesarias para posibilitar y garantizar las trayectorias escolares afectadas por la
movilidad estudiantil u otras problematicas;

Analizar y coordinar, para la Modalidad de Educacion Técnico-Profesional, junto con
el Jefe de Taller/Jefe de Ensefianza y Produccion, Regente y/o Vice-Rector, las
situaciones académicas producidas por ingresos al establecimiento que requieren
instancias de nivelacién de competencias;

Asesorar a los docentes sobre las posibles maneras de abordar los procesos de
aprendizaje, los modos de  vinculacién de los estudiantes y las situaciones
problematicas particulares que puedan presentarse en relacion a un estudiante o un
grupo, en orden a construir estrategias de inclusion que garanticen el respeto a las
trayectorias escolares; ,

Orientar a los docentes en la implementacion de estrategias pedagogicas que permitan
potenciar las condiciones de los estudiantes que, en alguna de las dreas del
conocimiento, evidencian un cesarrollo de capacidades por sobre lo esperado para la
edad y/o un marcado interés por la innovacién tecnolégica o el desarrollo de
emprendimientos productivos (en este ultimo caso, para la Modalidad de Educacién
Técnico-Profesional);



“2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria®

RESOLUCION N° 4 1 89C.G.E.

Provincia de Entre Rios Expte. Grabado N° (2153050).-

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

1

14. Ejercer la coordinacién y asesoramiento de los equipos de profesores tutores y, en

caso de existir, de los equipos profesionales institucionales, promoviendo la
comunicacion fluida entre los mismos, los equipos docentes, el drea de preceptoria y
las familias en lo concierne a las trayectorias escolares;

15. Articular con el Equipo de Orientacion Educativa (EOE), que depende de la

Modalidad de Educacién Especial, las estrategias para el acompafiamiento de las
trayectorias escolares de los esfudiantes con discapacidad. Esto conlleva:

a) Generar, en concomitancia con el equipo directivo, las condiciones
institucionales —organizativas, pedagogicas, de accesibilidad, permanencia y
egreso- que garanticen la inclusion escolar;

b) Formar parte del equipo integrador que tendrd a su cargo el disefio del
Proyecto Pedagdgico Irdividual para la Inclusién (PPI). Dicho equipo podra
estar integrado, de acusrdo a las caracteristicas, posibilidades y necesidades
contextuales, por los miembros del EOE, profesionales particulares,
instituciones que estén acompafiando al estudiante, entre otros. En el marco de
este equipo integrador, la Asesoria Pedagégica deberd guiar para que la
propuesta del PPI garantice la accesibilidad curricular a través de: la
modificacién de los entornos, el analisis de las barreras al aprendizaje, la
valoracién de las necesidades, limitaciones, potencialidades ¢ intereses del
estudiante en los procecos educativos, asi como los criterios de acreditacion y
certificacidn;

¢) Articular con el Secreterio el registro y archivo de las propuestas ¢ instancias
de seguimiento en ¢l coirespondiente legajo institucional del estudiante.

C) Dimensién socio-comunitaria:

1.

Analizar los modos de vinculacién y comunicacion entre los actores institucionales y
de la comunidad educativa en orden a promover el didlogo, la mediacién ante
eventuales conflictos y la resolucion de problemas;

Actuar como nexo entre los preceptores, los docentes y los tutores en caso de que el
proceso educativo de los estudiantes requiera intervenciones particulares para
garantizar sus trayectorias esco.ares;

Contribuir y aportar a la elaboracién de estrategias de comunicacion y de participacion
democraticas en pos de un clima que optimice la convivencia escolar e incida
positivamente en la calidad de 'a ensefianza y del aprendizaje;

Gestionar, en conjunto con €l equipo directivo, planes de articulacién curricular
horizontal y vertical entre los ciclos basico y orientado / superior;

Promover y orientar proyectos de vinculacion o articulacion entre la escuela y los
niveles primario y superior;

Participar activamente en e: disefio de programas de ingreso a primer aifio
promoviendo que el transito de la primaria a la secundaria sea sistematico, flexible y
facilitador de aprendizajes y procesos de integracidn;

Generar, en conjunto con el equipo directivo y docente, dispositivos que garanticen el
ingreso, la permanencia, el reingreso y el egreso del sistema educativo;
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8. Promover el trabajo en redes con las instituciones de la localidad y la regiéon —en
particular, con aquellas que velan por los derechos de nifios y adolescentes- y con los
sectores socio-productivos.
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